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1. Opwpég Egappoopévnc ‘Epevvag kor 1 Alvoido “Epevva-Kawvotopio-
Teyvoroyuan Avartoén”
Ta mavemot oK WpoduaTo cuvNBmS dlaKpivovTat omd GALN EKTOOEVTIKA WOPVUATOL
AVAOTEPOL EMTEOOV OO TO YEYOVOS OTL OleEdyouv €peuva Kol EKTALOEVOVY VEOLG
EPELVNTEG LEGM O1OAKTOPIKAOV TTpoypappdtov. H onuacio g emomuovikng £pguvag
Yo po Kovaovia glval moeted® avTovonTr, opov HEGH TNG EPEVLVAG EMEKTEIVOVTOL TO
OplaL TNG YVMOOTG Kol KOTavonong He 0Tt autd GUVETAYETOL G€ TOTIKO, 0ViKO 1 01€0VEG
eninedo. H Paocikn épevva, Omwg vWOONAMVEL Kol 1| OVOUOGIK TNG, GTOYEVEL GTNV
avokdAvY” TOAD PacIKOV 0ANOEIDOV V1o TOV KOGUO HOG TOV amoTEAOVV BepeMMOELS
apyés TV oxetikav mediov. H gpappoouévn 1 Propnyavikn €pevva, ktiloviag amod
Ko enekteivovtag 1 Pacikn €pevva, alomolel o OTOTEAECUOTO TG EPELVOG AVTNG
Yo TNV EMALON TPOKTIKAOV TPOPANUATOV KOl TNV avAmTuEn TeXVOYVOGiog e
VopKTO Opehog ywoo TN Peitioon g mowdtnrag g avOpomvng Cong. ITo
GUYKEKPLUEVA, M EQaPUOCHEVT 1| Propunyavikn| Epguva pmopel va optoBetl wg n Epevva
N N KPUTIKN S1EPEVVIOTN OV OTOCKOTEL GTNV OTOKTNOT VEWV YVOGE®MY UE GTOYO Ol
YVOOELS OUTEG VoL XPNOLUEVCOVY OTNV avamrTvén Vvéwmv mpoidvtewv, pedddov n
VINPECIOV 1 VO GUVIEAECOVV OTN ONUAVTIKY] PBeATion veloTdpevemy mpoidovimy,
pefodwv 1M vanpecwwv. H ovumpoén Pacikhg Kot €Qoppocupévng épevvag eivarl
avaykoio yio v ovantuén g Kawvotopiag. O 0e pOAOC TV TOVETIGTNHIOV 0T
dnpovpyla kovotopiag eivar Cotikng onpaciog. Ot kowvotopieg mov odnyodv ce
TeYVoLOYIKN avamTtuén €xovv 1dtaitepn onpaocio. Kot tovto emeldn ot teyvoloykd
OVETITUYLLEVEG YDPEG GOPDG KAl EXOVV OVTAYOVIGTIKO TAEOVEKTNLOL EVOVTL TOV YOPOV
oL 0gv a&lomo10VV EMOPKMDG TIG VEEG TeYVoLoyiec. H alvoida «Epevva-karvoTopia-
TEYVOLOYIKI] OvVATTUEN €)Yl PEYOAN onuoacic Yo Ydpes mov opapotilovror va

KOTOGTOVV OlKOVOuies TG Yvaong (PAéme Zynua 1).
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Yymua 1: H ahvcida “épevva-katvotopio-texvorloyiky] avantuén” £xel onpacio yuo

YDPES TOL OPOLATILOVTOL VO KATAGTOVY OIKOVOUIES TNG YVAOONG

Mo va Tpoxdyovy Ta KoAOTEPA dVVOTE OTOTEAEGHOTO Yio [ Kowvwvio ypetdletol
GUVTOVIGUEVO OpOO, OTPATNYIKY KOl TPOYPUUUATICUOS ®©C TPOG TNV aAvcida
“€PEVVA-KOVOTOIO-TEYVOAOYIKT AVATTTUEN HETOED TOV TOVETICTN OV, TOV TOTIKOV
avtodotknoewv kot g [oAteiog. H dnuovpyia ko a&lomoinom g yvaoong omontel
GULVEPYELD HETAED TMOV EPELVNTAOV KOl QVTAOV TOV YOPAlovV TOALTIKY, KOOMG emiong
KOl TOV EMOYYEAUATIOV, £TCL MOTE HUE CLUTANPOUATIKO TPOTO VO EMOIOKETOL T
avaKAALYT Kot aEloToinon VE®V 10e®V Kol TPOKTIKOV. Emeidn ol mdpot, avBpomivol
Kol vAkoi, givar cvvnBog meplopiopévor 1 [Holteio ogeider vo mpocdiopilet
OTPOTNYIKOVG TOUElG Yoo v €pevva Kol texvoloyia AapPdavoviag vmdym Tig
ovvatdtTeG Yo avamTuén Kot TG gukopieg yu amoacyoinon. Toa movemotiua,
&yovtog voym 11§ eBvikég mpotepandtnTeG, oPeilovy va kabopilovv TiG dKEG TOVG
TPOTEPOLOTNTEG GTNV EPELVA KOL VO ETOIOKOVY TNV AVATTLEN KOt OTNPLEN GYETIKAOV
TUPNVOV EPELVOC, dEBVOLG EMOTNUOVIKNG EUPEAELNG, GTOVG 0OioVG VA UTopohv va
TPOGEAKDOVV TIG OMOUTOVUEVEG Kpiowueg WHALEC €PELVNTAOV VLYNMANG TOLOTNTOC,
mpodyoviag £tol v apioteio. Ot TOMIKES OVTOOIOIKNCELS, HE YVAOUOVO KOl GE
GUVEPYEWD LE TO MO TAV®, OPeilovv vo BETOLV TOVG SIKOVE TOLG GTPUTNYIKOVG
6TOYOVS Kot Vo vtooTnpilovy TV avATTLEN TOV OTAUTOVUEVEOV VTOSOUDV Y10 VO
TPOCEAKDOVV  TIG ovoyKoies kpioweg HALEC EMYEPNOE®V Kol ETOUPLOV  TPOG
TPOM®ONGN TOV TEYVOLOYIKADV KOl AAA®MY KOLVOTOMAOV KOl TNV AE10TOINGT TG YVAOONG
and v Kowovia. Topelg mov og TEYVOAOYIKA TPONYUEVES YDPES CLVICTOVV TOUELG

TPOTEPOLOTNTAG Y10 TEPOUTEP® KOLVOTOMIES KO TEYVOAOYIKN OVATTUEN, GE OTEVN



oLVEPYOGTO HETOED TMV TOVETIOTN MV, TG Bropumyovios Kol T®V TOTIKGOV KOWOVIDV,
nepapBdvovy ™ vavoteyvoroyia, TiG PlotexvoAoyies, TIG 10TPIKEG TEXVOAOYIES, TIG
TEXVOAOYIEG OTTIKAV, TIG TEXVOAOYIEG EVEPYELNG, TIC TEYVOLOYIEC TEPIPAALOVTOG Kot TN

Brounyavio KATaoKELAOV.

2. Avaykawotnta E@appoospévng ‘Epevvag yia v Konpo

H avaykaidtta g epappoouévng Epevvag yia v Kompo elval motevwm dedopévn
Kol amOAVTO TEKUNPLOUEVT). Q¢ €K TOVTOV, M) oTNPEN ™G amd v [loAteia mpémel va
evioyvbel. Méow g epappocuévng £peuvag TPomBEeiTal YEVIKOTEPU 1) GLVEPYAGiQ
TOV EKTOLOEVTIKAOV KOl EPELVNTIKOV WOPVUATOV HE KOWMOVIKOVS KO TOPOYWYIKOVS
eopeis. Zroug Kowvavikotg ko Tapaymyikovg Popeic, eviascovtal ot Brounyavieg
KOl Ol EMEPNOCELS, Ol TomKol @opeilg, To Ymovpyeio kot ot pn-kvPepvnrikol
opyavicpol kaBmg Kot o ddpopa opyavmpéve cvovora. Mécm g ouvepyaoiog
OTNG, ETADOVTOL TPAKTIKA TPpoPAN Lot TNG Propmyaviag, PEATIOVETOL | TOPAYWYIKT
Olod1KOGi0, EMTLYYAVOVTAL VEQ TEXVOAOYIKA EMITEVYUOTO, TPOAYETOL 1 PLOUNYOVIKN
avamTuEn, mopdyoviol véa TPoidVTO Kol LANPECiEG N emTvyydveton Peltioon Tov
VOLOTAPEV®V. Xe YEVIKEG YPOUUEG, 1 EQAPUOCUEVN £pELVA APOPE OTN PLOUMNYOVIKY,

OUKOVOUIKY] KOl KOWVOVIKY] 0&10TT01NoT TV EPEVVNTIKAOV ATOTEAECUATOV.

[To ocvykekpléva, PHECH TS EPAPUOCUEVIG EPELVAG, EMTLYYAVETAL 1| AOENCN TNG
oovppetoynsg tov kvmplakov MME og gpevvntikd mpoypappoto, evioyveTor 1M
EMYEPNUOTIKOTNTO Kot 1 owkovopia. Emiong, avoamtuccovion véa Hovtéda mapoyng
VINPESLDY GTOVG TOMTEG, KOVOTOUO GUOTHUOTO TANPOPOPIKNG KOOMDS Kol VEES
VANPEGIEC GTOV TOUEN TOV TNAETIKOWVOVIGV. Q¢ TPOg TV aepdpo avamtuén Kot To
neplBdArov, m epappocpévn épevva  pmopel vo CLUUPOAEL OVCLOGTIKA OTNV
opBoroyikny dwyeipton kot dwtnpnon Tov euokev mopwv s Kompov, ot
BeAtioon tov pebddwv aglomoinong vEmv Kol aVOVEDCIU®V TNYOV EVEPYELNS, GTNV
avamtuln Kouvotopmv pebddov peimong kol enefepyaciog TV amoPANTOV Kot
pefddmv  avakvkimong, otV - emitevén  oAokAnpopuévng - dwoyelpong ko
€E0KOVOUNONG TOV VOATIVOV TOP®V, GTNV OVILETOTION TNG ASnyudpiag Kabdg Kot
TNV TPOANYT KOl OVTYLETOTIOT TNG POTAVONG TNG ATUOCPULPOACS, TMV VEPOV KLl TOV
eddpovg. Téroc, N epappocuévn €pevvo cvuBdiiel ot PBeltioon TV LVANPEGIOV
vyelag, omv avantuén véov mpoypoppdtov Kot pnefddmv ddackaAiog Kol yeEVIKA

OTNV EMITEVEN OIKOVOUIKNG avATTTLENG KoL eV UEPTOLG.
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ymua 2: Toueig Epegvvag kot AvantoEng kot ATodékTeg



3. Topeic Epevvag kor Avantoéng Kot ATodEKTES

Ov veotapevolr topeic ‘Epesvvag kot Avamrtuéng koAdmtouv éva gupyd  QAGHO
EMOTNUOVIKOV TOHE®V O &lvarl yio wopddetlypo 1 TovploTiky Propmyovia, 1M
owovopio Kot 1 Kowmvia, 1 evEPYELD, 1 0EPOPOS avATTLEN Kol TO TTEPBdAlov, M
vyela, m Proteyvoroyion - ProemiotNueg Kol Ol TOMElS NG TEYVOAOYIOG KO
TANPOPOPIKNG. XTOVG KOWMVIKOUG KOl TAPAYMYIKOVG QOPEIS TOL OmOTEAOVV TOVG
OTOOEKTEG TMV OMOTEAECUATOV NG €pevvag mepthapfavovior to Ymovpyeia, ot
EMYEPNOES Kot ot Propnyaviec, ot tomkol Qopeic, ot ONuot, ot un kvPepvnrikol
opyaviopot kot to opyavouéva ocvvora (PAéme Zymua 2). Ot kowwvikol kot
TOPOYOYIKOL POPEIS KAAOVVTAL VO EPUPUOCOVV TO OTOTEAECUATO TOL TPOKVITTOLV
amd TNV SEKTEPAIMON TNG EPELVOG GTOVG TPOUVOAPEPOUEVOLS TOUEIC HEe oKOmd T
Bedtioon TV d1001KAGLOV TOVG 1| TNV €niAvon TpofAnudtov mov avipetonifovv. H
enmitevén ¢ ovvepyosiog HETAED EKTOLOEVTIKMV KOl EPEVVNTIKMV OPVUATOV KOl TOV

KOIWVOVIK®V KOl TAPAYOYIKOV POPEMY AVAAVETOL GTT GUVEYELA.

2. 3. Topeig
Evromiopog ‘Epeuvag
Kai
MpoBAfuarog Avamrugng
1. Koivwvikoi EMIKOINONIA 4. EKTraideuTikG
Kall Kal
Mapaywyikoi Epeuvnrikd
®opeig 18pUpaTa
7. Epappoyn 5. Aigpelivn
AmroteAegpATWV MpoBAApaTog
‘Epeuvag Kal
Karaypagn
6. Yhomroinon
‘Epguvag

Zyua 3: Movtélo avantuéng Kot cuvepyacieg



4. Movtého Avantoéng kow Zvvepyaoies

210 HOVTEAO aVATTUENG TNG £PELVOG KOl TMV CLUVEPYOCSUDY TOV OMEWOVILETOL GTO
Zymuo 3, KoToypaeovtol ol akKOAOVOEC PACELS: GE TPAOTN GACT Ol KOWMVIKOL Kot
napoywywkot @opelg evromilovv 10 TWPOPANUA TOL amacyoAel TOV  TOUEQ
dpacTNPLOTOINGCNG TOVG OYETIKG pe TN PeAtimon 1 mopaymyn vEOL TPOiOVTOG 1
VINPEGIOG. TN GLVEXELN, Ol KOIVAOVIKOT KO TOPAYWYIKOl POPEIS, GE GUVEPYNTIN LE TO
EKTTOOEVTIKA KOl EPEVVNTIKA 1OPOLATO, KOTOTACGOLV TO TPOPANUA o€ €va 1 Kot
TEPLOCOTEPOVS TOLElG Epevvag Kot avamtuéne. Toviletar 0tL, 1 demotnpovikdTTa
elval YopaxTnpioTikd TOAADV TPOPANUATOV TNG CLYYPOVNG €MOYNS, M ALON TOV
omoimv amottel GLVEPYEWD AVAUESH GE JPOPETIKA EMOTNUOVIKA Tedia. TEtown

wpoPAfuata etval o cvvOeTa Kot SVGKOAN, OAANL TOPAAANAQ KOl TTLO EVOLOPEPOVTAL.

211 GUVEKELD KOl 0oV €VTOmIcBohV ot TOUElG £pguvag Kot ovATTLENG TTOL QLPOPOVY
GTO GLYKEKPIUEVO TPOPANUO, TO EKTOOEVTIKG KOl EPEVVITIKA WOPVUATO TPOYDPOVV
o711 OEPEVVIOT TOV KOl KOTAYPAPOVV ADGELS ATOCKOTMVING OTNV EMIALON KOl KAT

EMEKTOOT GTNV AVILETOTIGT TOL.

H endpevn @don apopd ot deknepaimon g £pEuvag Kol 6TV KOOIKOTOINGoN TV
gpeuVNTIK®OV amotedecudtov. Ta amoteAéopato avtd TpomBovvtor 6T CLVEXEW
OTOVG KOWMVIKOUS KOl TOPUYMYIKOUG QOPEIS e OKOTO TNV €MIAVLOT TOL OapylkoD
mpoPAnuatog. A&ilet va onuelwBel to yeyovoag 0Tt KOTA T SIUPKELL TNG GLVEPYOTTIG
VILAPYEL GLYVI KOl OUPIOPOUTN EMKOVOVIO HETAED TMV WOPVUATOV KOl TOV QOPE®V.
Eminpoofeta, n tpotofoviia evtomicopov tov vd enilvon TpoPANUOTOS €V AVKEL
OTOKAEIGTIKA GTNV TAELPE TOV KOIVOVIK®OV Kol TApoy®YIKOV eopéwv. TToALEC popég
elvar ta 10100 To EKTOOEVTIKA KOl EPEVVNTIKA WOPVUATA TOL VTOJEIKVOOLVY GOoPapd

TpoPAnpata Tpog emilvon.

5. Hapadeiypota Aromoinong E@appoopévng ‘Epevvag otnv Kozpo
Yndpyovv moAld tapadeiypota aStomoinong g epappocuévng épevvag otnv Kompo,
To. omoio. TPOKHITOLVY G €ml TOo TAEloTOV pé€cO amd TNV VAomoinon dSeopwv

EPELVNTIKMV EPYOV EBVIKNG KO ELPOTOIKNG YPNUATOIOTNONG.

Ytovg Ilivaxeg 1-5 mov axoAovBobv KoToypl@OVTOl EVOEIKTIKA TOpUdElyLaTO

EPELVNTIKMOV EPUPUOYDV GTOVG TOUEIG TNG KOWMVING, TNG TOVPIGTIKNG Prounyaviag,



NG TEYVOAOYIOG KOl TNG TANPOPOPIKNG, TNG EVEPYELNS KOL TNG AEWPOPOV AVATTLENG-
nepBAAAOvVTOc. XTo TOPASElyHATO OVTA, KATOYPAPOVIOL TO TPOPANUOTO  7TOL
KAMONKav o1 epevvnTég Vo EMAVCOVY PEGH OO TN OIEKTEPAIMOT TOV EPEVLVITIKDV

TOVG £pYmV KaBdg emiong Kot Tovg mBavoLg TEMKOVS ATOJEKTEG TOV OMOTEAEGULATOV

OV TTPOEKLYOALV.

IMivaxag 1: Evoeiktikd mopadeiypato a&lomoinong e epaprocUEVIG EPEVVOC GTNV

Kowavio

[Ipopfiqpata tpog emilvon

Telkog ATodEKTNG

METpa amo@LYNG KOW®VIKOD OTOKAEIGHOV
KOl PO G KOWVOVIKAOV OVIGOTNTOV GE
OO0 LLOVOYOVETKMV OIKOYEVELDV

*  I'papeio evnuepiog
+ MKO

AVTILETOTION 6EE0VAMKNG TOPEVOYANONG
GTOVG YMPOVG EPYCING

*  Ymnovpyeio Epyaciog ko
Kowovikdv Acporicemv

*  ZuvdwoMoTtikég Opyavooelg

« OEB

AVATTUEN OVTOUATOTOMUEVOV GUGTILATOC
TPLGOLACTATIG KOTAYPOPNG TOAITIGTIKNG
KANPOVOLULAG LE GKOTO TNV TOL0TIKN
avaadon Kot Tpofoin g

*  Ymnovpyeio Iodeiog kot
[MoMticpov
*  Tuqua Apyoiotitov

Avantoén ymoeaxng BAtodnkng yia
Oéota TOMTIGHOD, 0Py aloA0YiG Kot

Hovceimv

*  Ymnovpyeio [odeiog kot
[ToMtiopov

e Tunpa Apyorotmrov

*  Movoceia

IMivaxag 2: Evosktikd mapadeiypoto a&lomoinong mge epopLoGUEVIS EPELVOS GTNV

Tovprotikn Bliopnyovia

[pofpata Tpog emilvon

Telkog ATodEKTIG

Avantoén otoyevpévon marketing yio
Bektioon Tov TovpPLETIKOD TPOTHVTOG KO
aOENGN TOV TOVPLGTIKOV PEVUATOG

Ymovpyeio Epmopiov, Biopmyaviag
kol Tovpiopon

Kvurpraxog Opyaviopog Tovpiopot
[Toykdmprog XHvdeoog Eevodoymv

MOVTELO OVTILETMTIONG
EYKANLOTIKOTNTOG GTOVS KLUTTPLOKOVG
TOLPLETIKOVG TPOOPIGLOVG

Ynovpyeio Atkaiochvng Ko
Anpoorog Taéng (Actuvopia)
Kvnprokog Opyaviepog Tovpiopod
Anpot

Anpiovpyio OTOTEAEGLOTIKOV
TPOYPAUUATOV KATAPTIONG TPOCOTIKOV
EEVOOOYELOKMOV LOVAd WV

Ymrovpyeio Epmopiov, Biopnyaviog
kot Tovpiopon

Kvnpraxog Opyaviepog Tovpiopod
[Mayxomprog XHvoecpog Eevoddymv
Xvvteyviec Epyalopévov




IMivaxag 3: Evoektikd mopadetypoto a&loroinong e epoprosHEVNG EPELVOS GTNV

Teyxvoroyia - [TAnpopopikn|

[pofrpata Tpog emilvon

Telkog ATodEKTNG

Koatacskeun gopntig GLGKELTG Yo
aviyveuor amPoVUEVOV COUOTIOIOV OE
TOAOES KOTOOKEVEG

*  Ymovpyeio I'ewpyiog, Puoikov
[Topwv kat [epifaiiovtog
*  Ymovpyeio Yyeiog

Anovpyio LOVTEAOD Y10 EVTOTIGUO TOV
GEIGLIKOD KIVOUVOL LLE GKOTO TN Heimon
TV OIKOVOUKDV ETIMTOCEMY TOV
GEIGLLOV

*  Ymnovpyeio Ecotepikav

*  Ymovpyeio [Tadeiog kot
[ToMtiopov

* TToMtikn Apova

*  Tomu Avtodioiknon

Anpovpyio HovTéLOL KUKAOPOPLOKNG
oLy eiplong Yoo oYESOGHO 001KOV STKTVOV
Kot oA pPAVVOT TG KUKAOPOPLOKNG

CLUEOPNONG

*  Ymnovpyeio 'emwpyioag, Puoikmv
[Topwv kot [epipdriovtog

*  Ymovpyeio ZuyKowovimv Kot
‘Epyov

TnAe-vmepnyoypaeikn e€étaon achevov
GE ATOUOKPVOUEVEG TEPLOYES KOl
uetapopikd péca (acbevopodpa,
aePOTAAVO, TAOTO K.0L.) LLE TN XPTOT THAE-
POUTTOTIKNG KOl TNAE-O1ACKEYNC LEGM
00PLOOPOL

*  Ymnovpyeio Yyeiag

*  Ymovpyeio ZuyKowovimv Kot
‘Epyov

*  Ymovpyeio Apvvag

* TlvpooPeotikn Ynnpeoia

» [loMtikn Aegpomopia

IMivaxag 4: Evdsiktikd mapadeiypota aglomoinong g eQopUocSUEVNG EPEVVOG GTNV

Evépyela

[pofrpata Tpog emilvon

Telkog AT0dEKTNG

Kotaokeun nAlokod GUALEKTN [
ONVOTEPA VAIKE KO LEYOADTEPT
EVEPYELOKT) OITOS00T

*  Ymovpyeio Epmopiov, Biopunyaviog
kot Tovpiopov

« OEB

« KEBE

BeAtioon g anddoong nAakdv
OeprocipOvav pe peiwon tov Bepuikav
ATOAELDV TOVG KOTA TN SIUPKELL TNG
VOyTag

*  Ymnovpyeio Epumopiov, Brounyaviog
kol Tovpiopov

*  Ymnovpyeio 'emwpyioag, Puoikmv
[Topawv kar [eppddiovtog

- OEB

AZlomoinon Propdlog yio Tapaywyn
EVEPYELOG

*  Ymovpyeio Epmopiov, Biopunyaviog
kot Tovpiopov

*  Ymovupyeio I'ewpyiog, Puoikov
[Topwv kat [epiPaiiovtog

*  Ymovpyeio Ecotepikmv




IMivaxag 5: Evosiktikd mapadeiypato a&lomoinong e epopUoGHEVIG EPELVOS GTHV

Agpdpo Avamroén (Ilepipdarov)

[pofrpata Tpog emilvon Telkog ATodEKTNG

Evpeon tkavomointikng pebddov yio *  Ymovpyeio I'ewpyiog, Puoikov
TaVTOY POV EMESEPYAGIO VOATIKADV [Topwv kat [epifaiiovtog
aTOPANTOV Kol TOPOymYN EVEPYELNG OO +  ZvuPovia Yoatorpoundetog

0pYOVIKA omOPANTO

Avantoén pebodov yo eneepyocio *  Ymnovpyeio Ecotepikav

AGTIKAOV ATOPANTOV *  Anuot

*  Ymnovpyeio 'ewpyiag, Duoikmdv
[Topwv ko [eptfailovtog

AVTULETOTION EMATOCEDV KALATIKNG *  Ymovpyeio I'ewpyiog, Puoikov
aArayng oty Kompo [Topwv kat [epiPaiiovtog
Alayeipion vOdTIVOV TOPpWV GE GLVONKEG *  Ymnovpyeio 'ewpyiag, Duoikmdv
CTOVIOTNTAG VEPOD [Topwv ko [epPdiiovtog

6. Teyvoroywko Iavemotiuo Kvnpov

To Teyvoroywo [Mavemotuo Konpov (TEITAK), pe tov mpocavatoMcud tov otnv
EQOPLOCUEVT TPOTIOTMOG EPELVA, PLAOJ0EEL VO ATOKTGEL KEVIPIKO POAO O 0pYOS
TOV KPATOLG KOl TNG KOWM®VIOG EVPUTEPA GTIG TPOCTADEIEG TOVS VAL AVTIUETOTILOVV
TPOPALOTO KOU TPOKANCELS G OAO TO QPACUO TNG EMICTAUNG KOl TEYVOLOYIOC.
Apketol amd Tovg TEYVOAOYIKOVS TOUEIG TOL KOTAYPAPOVTOL TTO TAV®, OTOTEAOVV
topelg otovg omoiovg to Tlavemotpio Exet NON apyiceEL Vo AVOTTOCGEL EPEVLVNTIKY
dpaoctnpotra. [T cvykekpéva, to TEITAK €xet katopbmoet va eEacparicetl péca
amd TOAD AVTOYOVIGTIKES OUOIKAGIEG, ONUAVTIKOTOTEG EEMTEPIKES YPNUATOOOTCELS,
peydiov  aplBuod  epELVNTIKOV  TPOYPOUUAT®OV TOGO amd  eBvikoug  @opeig
YPMNUATOOOTNONG €pELVOG OGO KOl amd EVPOTOAIKOVS POPEIS Kot OpyavIGHOVG, Yio
vAomoinon vymiov emmédov €pgvvag. Ot ¥pNUOTOS0TNCELS QVTES GE GLVOVACUO e
mv kpatwkn yopnyio mov owayxepileton 10 TEITAK kot agopd ommv €pgvva, oL
EMTPETOLY VO ONULIOVPYNOEL TIG ATAPAITNTEG EPYOUCTNPLUKES KOl AAAEG VTOOOUES TTOV
mpowBovv TNV viomoinon g épsvvag oe opbBoroywkés Pacelg kot emmpocheta
GLVOPAUOLY GTNV avaykaio KivnTikotnta TV epeuvntdv tov. To TEITAK aracyolel
nom wépav tov 120 gpeuvntav (eKTOG TOV PHEADV 0KAdNUOTKOD TpocwmkoV) ota 75

TEPIMOV  EPEVVNTIKA TPOYPAUUOTO, POCIKNG KOl EQAUPUOCUEVIG £PELVOS  TTOL



Swyepiletar. Evoewctikd avaeépetar nog 1o TEITAK, yia kd0e éva Evpd mov
AapPaver omd TV Kpatikn yopnyia yio v £pevva, £xel Katopbnaoet vo eEacpaioet
2,5 Evpo and e&mtepikég mnyés. O dgikteg avtol givar wdaitepa agidAoyol yua Eva

VeOoVGTOTO TAVEMIGTILO TTOV OEV EYEL AKOUT] GUUTANPOGEL Tpia XpOVIa Aettovpyiog.

I'evikd, to TETIAK avtamokpivopevo 6toug factkods oKomohg Asttovpyiag Tov, Tépa
amd TV POy OACKAAINS, TPOAYEL TNV £PEVVA, GTNV VANPESIO TOL TOTOL KOl TNG
Kowoviag. Xvykekpiuéva, 1 épevva otn XyoA Emomuodv Yyelag otoyevel oty
POy, ot Oepomeio kol oTNV  AMOKOTAGTOOT, OAAG KOU YEVIKOTEPA OTINV
avafaduion g mowdttoag (mng tov Kumpiov molitov. H Xyxodn Tewteyvikov
Emomuov ko Awyeipiong [epifaiiovtoc eneepyaletor AMvoelg o mpofAnpato Tov
aPopovV OTIC KMUOATIKES aALYEG, OTN Olayeliplomn amofAnT®y, otn Asnyvdpia, otV
e€evpeon kol Olayeiplion VEOV KOl OVOVEDCUL®V EVEPYEINKMOV TOPOV KOl OGN
OlGPAAMOT NG TOWOTNTAG Kol VYIEWNS TV Tpoeipwv. H épguva g XyoAng
Awoiknong kot Owkovopiog Tepthapavel TV amodoTIKOTNTA TOV YPNUATOTICTOTIKOV
opyaviocudv otnv Kompo kot oty E.E., T Bedtioon g vavtihakng fropmyaviog g
Kompov, v avantuén ¢ omodoTikdTnToS TG AMUEVIKNG Propmnyaviog, To oTpatnyikd
GYEOGUO TNG TOVPIOTIKNG avaTTLENG Kot TAsiota dAAa (ntiuata. H €pgvva mov
oe&ayer n Zyohn Epappoopévav Texvav ko Erucowvoviag éxet dueon oxéon pe v
EMIAVOT KOWOVIKOV TPOPANUATOV Kol TN Ootevkoivvon G {oNg CLYKEKPIUEVOV
oUad®V TANBVCLOV, OTMG Y10 TAPASELYLN TOV OTOU®V e EOKEG OVAYKES KOl TOV
NAMKIOpEVOVY, T O0@OAAEN TG KLIPOKNAG ToPAooonS KOl TOMTIGUOV, TNV
TOMTIOTIKY] OVOTTTUEN NG KLTPLOKNG Kowomviag kat ™ Peitioon kdbe popeng
EMKOWVOVIOG GTO €PYOCLOKO, LoONC1oKO Kot TPocomikd mepiPdirov. TELog,  XxoAn
Mnyavikng kot Texyvoroyiog dpactnplonoleitar Eviova GTO YDPO NG EPELVOS UE
TOALOTTAEG KOWVOVIKEG KOl OIKOVOLIKEG TPOEKTACELS OMMC, 1 Topoy KOAOTEPNG
WTPIKNG PPOVTIONG HEGH GLGTNUATMOV TNAEIOTPIKNG, 1| LEAETN VE®OV GLYKOWV®OVIOK®OV
HECMV LE EVELT GVOTHATO ETeepyaTiog TOV £XOVV MG GTOYXO TN LEI®ON TOV PUTOV
KOl TNG KVKAOQOPLIKNG CULPOPNONG, Ol EPAPUOYES AGHNTNPOV Y10 TNV OTOPLYN TNG
TPOCKPOLONG oynNUdtev, M mapakoAovdnon Kpicov Proonudtov oachevov, ot
EQUPUOYEG TNG POUTOTIKNG Yot TNV €EuANPETNOT ATOU®V PE avamnpleg, 1 ovaTTLEN
OPYOVIK®V QOTOPOATOIK®Y CUOGTNUATOV YOUNAOD KOGTOVG, N AVATTUEN KOVOTOU®V
VavoOAIK®V Yo gvioyvon g Pounyoaviag, n Pertioon cuotnpdtov Kot VTOSOUDV

LETAPOP®V KOl 1 OVATTTUEN LOVTEA®YV Y10, OVTICEIGHIKT TPOCTAGION TOV KTIPIOV.
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[Ipéopata, pe ompién amd ta AwpBpotikd Toapeia g E.E., €xel apyicer ™
Aertovpyio tov oto TEITAK, o6mwg kot oto vwoéAouto, ONUOCIo Kol 101WTIKA
[Movemoma g Konpov, to I'pageio Atacivdeong pe ™ Blounyavia. To I'pageio
AloovvdeoN g G6ToYEVEL GTNV evioyvon TV dtcuvoécemv tov Tavemomuiov pe tov
EMYEPNUOTIKO KOOHO, oTNV ovAmtuén kot PBeAtioon KowvotOpmv TPoidvimv Kot
VANPECIOV KOl oTNV €MiAvoT TPoPANUATOV G OAOVG TOLG TOMEIS €pevvag Kot

avAmTTLENG.

Ag&lommteg mov T onuepwr emoyn Oewpoldviar omapoaitnteg, aveSapTNTOG
EOIKOTNTAG KOl EMTEOOV, OPOPOVV GTNV EMKOWMVIO, GTNV OUAOIKN epyacio Kot
GLVEPYOGIO, OTNV KAVOTNTA €VOG VO MYEITOL KOL GTNV KOVOTNTO EQUPUOYNG TNG
Beswpiag oe mpaypatikd mpoPAnuata. Ov petapifdolpes avtég de&lotnreg, OTMG
avagépovtol (transferable skills) €yovv 1dwitepn onuoacio ywoo TO0UVG KOTOHYOLS
OWAKTOPIKOV TITA®V omovd®mv. Kat tohto emeidn n evioyvon ¢ HETAPOPES YVOCEDY
Kol 1M TpodOnom TS KOvOTOUioG Kot ONHOVPYIKOTNTAG TPOS OPEAOG TNG KOWMVING,
amottoHV TNV OVGLOGTIKY AOENON ATOU®V HE OOAKTOPIKT EKTAIOELON, O1 TAEIOTOL €K
TV omoiwv, Opme, dev Bo akoAovdncovV TV TAPAOOGLOKY OKOONUOTKY KoplEpa
(e&GALlov o1 avayKeg TOV TOVETICTNMOV 0md HOVEG TOLG OEV OIKALOAOYOUV TNV
EMOIOKOUEVT] AVENGT), 0VTE Ol EMOIWKOUEVOL GTOYOL GLUVIYOPOUV TTPOG AVTO), OALA
Ba mpémel va a&tomomBovv otig Propmyavies, To TEXVOAOYIKA TéPKa, TO EKKOAATTIPLOL
W0WemV, KTA. Q¢ ek TOOTOL 1 OWBOKTOPIKY eKTaidgvon YPElaleTon AvadOUNOT LE
yvopove TG petaforiopeveg avdykes g kowawvioc. Emi tov mapodvrog dAa ta
Tuquoata tov Teyvoroywov I[Mavemommpuiov Kompov, ektdg amd to mpomTuyloKd
TPOYPALUATO, TPOCPEPOVY EMIGNG OOAKTOPIKA TPOYPAUUOTOL, EXOVTOS VITOYT TIC TLO

OV OTOTCELS.

Me Bdaon 1o Mo TAVE, TO TOVETIGTAWO UTOopoVV, Kol TPEMEL, Vo €IvOl KOTAAVTEG
gKoLYYpOVIoUOD Kot avdmtuéng, OowadpapatiCovrog Koipto poOAO OTNV  TOMIKM
avamtuln. Mmopoldv vo avtamokpivoviol G€ TOTIKEG OVAYKES, Kol emmpocheta va
Aertovpyohv TPOJPACTIKA STV avATTUEN VEDV 10DV, KOl VO GUUUETEYOLV GTOV
KaBoPIGUO KOt TNV EQOPUOYN TOV TEPLPEPENKOV oTpatnyik®v. H otpatnyikn evog
TOVETOTNUIOL Hmopel var £XEL GNUOVTIKY OTYNON otV TepLpepelakn avamtuén. H
avaTPOPOJOTNON TOV TPOKVATEL OO OVTY| TN GULUUETOYN WTOPEL VO OOMYNOEL GE
TEPLPEPELOKT] OIKOVOLIKT OVATTLEN, KABMG Kol € LEALOVTIKEG TPOOTTIKES Y10 TO 1010
TO TMOVEMICTAUO HEG® TNG OVTATOKPIONG TOTIKMV TOPAYOVI®MV TPOG TIS OIKES TOL

dpaoctnpomres. Me dAlo AOYL0, TO TOVETIGTIIN KOL Ol EPEVVNTIKEG VITOOOUES TOVG
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UTOPOVY VO OMOTEAECOVV TG KWWNTNHPLEG OLVAUELS 0T Onuovpyio. Propnyovikmdv
cLVOA®V M dkTOH®V. YTApYovv TOAAL TOPOdElYHaTO TOVETIGTNUIOV 7OV, UECH
OLVEPYOSING HE OLAPOPOVS OMNUOTIKOVG £TAIpOVS, Kotdpbmoav va dOcovV UeydAn
®ONoN 6NV OKOVOUIKT OVATTTUEN TNG TEPLPEPELONS TOVG LLE CNUOVTIKO OPELOG Yol TOL
idw. TIpog t0 oKOMO AVTO Ol GTPUTNYIKEG TOV TMOVETIGTNLIOL KOl TNG TEPLUPEPELOG
npémel va. givan 1ooluylopéves, va oAANAETOpovY HETAED TOVG Kot v TpomBovv
GUUTANPOUOTIKOVG 0TOY0ovs. H cuvépyeto avt) pmopel voo odnyfnoel 6€ 1ovp1N Kot
ECTIOOUEVN OKOVOULKY] aVATTLED, KOODG eMioNG EKTANKTIKY avArTTuEN Yo 1o 1010 T0
movemomuo. o va 1o emtdyel, 10 TOVEMGTAUIO YPEALETOL VO EXNPEAGEL TO
TePPAALOV  KOL TNV TEPLPEPELD.  TOV, YO TOAPAOELYHO HE TNV  KATOGKELN
eKKOAOTTNPI®V 1N TNV TPOGEAKVLON EMYEPNCEMY. ZVYKEKPUEVO, TEXVOAOYIKA

TOVETIGTA L0, TTOV EXETLYOV GTO, TTLO TAVE® TPOTEIVOLV TaL akOAovOa [1,2]:

* 'Eva  moavemotiuo mpémer va  €xel €vepyd EUMAOKY OE  TPOTOPOVALES
TEPLPEPELOKNG AVATTVENC.

*  Ta avantu&loKd oyedi VoG TAVETICTNIIOL TPEMEL VA TEPIAAUPAVOVV TNV TOTIKN
Kowmvia kot TePPUALOV.

*  Eivor onpovtikd va mpocsdloptotodV ot TOTIKES PLlopunyovikég Kot EMLYEPTNUATIKEG
avaykeg Kabmg emiong HEALOVTIKEG TEYVOLOYIKEG TAGELS, Katl va, AN@Oovv voyn
GTO GYEOLUGLO VYNANG TOLOTNTOG TPOYPUUUATOV GTTOVOMV.

* H avdpeEn oe vowotdpevo Bropnyovikd civorlo kabmg emiong 1 TPOdPAGTIKN
GUULETOYN OTN ONpovpyio VE®V GUVOA®MYV, OOV TO TAVETICTHIO UTOPEL Vo £XEL
t0 pOAO TOVL pecoAaPnrr, Hmopel vo. amOTEAEGEL ONUAVTIKY Opdon  €VOC
TOVETIGTN OV,

* TéhOg £€vo TOVEMIGTNUIO UTOPEL VO TPOCPEPEL MOAAEC VRNPECIES TPOG TN
Bropnyavia kot ALOLG TOTIKOVG £TOPOVS, GLUTEPIAAUPAVOUEVOV TEXVOAOYIKNG
@OGEMG CLUPBOVAEVTIKOV VINPECIDY, VINPECUDY GTUOI0OPOUING Y10l POLTNTESG KO

ATOPOITOVE, AVATTLEN TPOYPUUUATMV Y10 YPTUATOOOTOVUEVE, TPOYPALLOTO, KTA.

Xopic axdéun vo mpowbnoet kot vo eumlokel evepyd o€ OpAGCELG TOMIKNG Kol
OWKOVOUIKNG  avAmTLUENG, OMMG MEPLYPAPOVTIOL MO TAV®, 1 Agtovpyio. TOL
Teyxyvoroywov I[Mavemotmuiov Kdmpov €xer o ddoel peydin ®bnon oto 1610p1Kd
kévtpo ¢ Agpneco?. Tadad ktpla, to kabéva pe T 01K TOL GNUOVTIKY 1oTOopida,

ov eiyav aeebel 610 AdVOOTNTO TEPAGUA TOL YPOVOV, £XOVV aVOTAAI®OE Kot
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enavélBel otn {on, amoteAdvtag onpeio avagopds Yo to [Tavemotpio kot v mOAN
™G Agpecov. Aev glval vepPoAn va woyvpiotel kavelg 0tt 10 [Havemotuio xet
ovpPdrel ta péylota oty avalwoydvnon g malowdg mOANG ™S Aguecov,
TPOCOEPOVTAG TOPUAANAO oNUovTIKO apBud vémv Bécewv gpyaciag 6e TPOCOMTIKO
kot gpevvntéc. [Iépav avtmv, to Tavemompuio eriodolel va cuuPdret pe pHovadtko
TPOTO OGNV €VPVTEPN TEXVOAOYIKN KOl OIKOVOUIKY] OVATTUEN NG TEPUPEPELNG TOV.
[1pog T0 KOO OVTO GTOYEVEL VO, EVOTOMGEL TIG OIKES TOV OLVALELS KOl GTPATNYIKEG,
HE amOALTO EVAPUOVIGUEVO KOl CUUTANPOUATIKO TPOTO, LLE OVTEG TOV TOMIKAOV TOV
etaipov, dNAad Tovg OMUOVS, TIG PLOUNYOVIKEG KOL ETLXEPNUOTIKEG HOVADES TNG

Agpeco.

7. O9éin Eg@appoopévng 'Epevvag

Yvvovyilovtag, eivar EekdBapo OTL VTAPYOLY CNUAVTIKA OQEAN Y10 LKL TEYVOAOYLK(
TPONYUEV KOwmvio Ady® TG €QPOPUOCUEVIG EPELVOG OV GTOYXEVEL GTNV EMALON
TPOKTIKOV TPoPANUdTov T00V cvYYpovov kocuov. H epappooupévn €pevva, m
TEYVOLOYIKN ovamTuén Kot 1 Kovotopia givol mapdyovteg avamtuEng kot gvnpepiog
Kot oupPaiiovy otn PBertioon tng mowdtnrag (NG Tov moAltn pHécm Tng emilvong
apKETOV TpoPAnudTOv G oOyypovng Kowowviog kot g Peitimong Tov
TPOGPEPOUEVOV LINPESIOV. Ot enevOVCES GTNV £PELVOL KOL GTNV TEXVOAOYIKY|
avartuén ocvpPailovy oty TOV®ON NG omacyOAnons, kKabdg emiong otnv
avafadon Kot eEg1dikeuon Tov avlpAOTIVOL SLVOUIKOL KOl GT1) SLOXETEVGT] TOL GTNV
Tapoywykn epyoacio. TELOC, 1 EMOTNUOVIKNY Kot TEYVOAOYIKY apltoTeio Kot 1) TotdTn T
™mg épevvag PBonbovv otnv adENoN Kot 6TV TPOGEAKVON £EMTEPIKAOV EMEVOVCEWV,

KaOMG EMIONG KOl GTOV EMOVOTATPIOUO EMGTNUOVOV.
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